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Masinqayirmada innovasiya menecmenti vo onun
totbiqi xiisusiyyatlari

Xiilasa

Maqalads masingayirma sanayesinds innovasiya menecmentinin rolu, nazari osaslari, idaroetmao
modellori vo totbiqi xiisusiyyatlori aragdirilmigdir. Miioyyan edilmisdir ki, innovasiya menecmenti
sonaye miuossisolorinin somorsliliyini vo rogabot qabiliyyotini artiran osas strateji idaroetmo
mexanizmidir. Todqiqatda agiq, qapali vo hibrid innovasiya modellarinin masinqayirma sahasindo
totbiq imkanlar1 tohlil edilmis, innovasiya proseslorinin morhololori — ideyadan kommersiya-
lagdirmaya qodor — sistemli sokilde izah olunmusdur. Azarbaycan kontekstindo “Azarbaycan 2030”
vo “Roqomsal Azorbaycan 2025 strategiyalar1 ¢orgivasindo hoyata kegirilon dovlot tosobbiislori,
Sumgayit Texnologiyalar Parki vo Neft Magingayirma Zavodu kimi miiassisolordo rogomsallagsma vo
texnoloji modernlogsmo todbirlori niimuna kimi gostorilmisdir. Beynolxalq soviyyado Almaniya,
Yaponiya vo Conubi Koreya kimi 6lkolorin sonaye innovasiyalar1 sahasindoki ugurlu tocriibalori
miiqayisoli sokilds tohlil edilmisdir. Noticalor gostorir ki, masinqayirmada innovasiya menecmentinin
somoarali totbiqi iigiin elmi-todqiqat institutlar1 ilo sonaye arasinda omokdashgin giiclondirilmosi,
texnologiya transfert mexanizmlorinin inkisafi vo miihondis kadr potensialinin artirilmasi vacibdir.
Bu istigamatlor tizra tokliflor irali slirlilmiis vo Azorbaycanin sonaye siyasotindo innovasiya yoniimlii
idaroetmonin strateji ohomiyyati asaslandirilmigdir.
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Innovation Management in Mechanical Engineering and its
Application Features

Abstract

This paper examines the role, theoretical foundations, management models, and application
characteristics of innovation management in the machine-building industry. The study establishes
that innovation management serves as a core strategic mechanism enhancing industrial efficiency and
competitiveness. The paper analyzes the applicability of closed, open, and hybrid innovation models
within the machine-building sector and systematically outlines the innovation process — from idea
generation to commercialization. Within the Azerbaijani context, state initiatives under the
Azerbaijan 2030 and Digital Azerbaijan 2025 strategies, along with modernization practices in
enterprises such as Sumgayit Technological Park and the Oil Machinery Plant, are highlighted as
examples of industrial transformation. Internationally, successful innovation management practices
in Germany, Japan, and South Korea are reviewed to draw comparative insights. The findings reveal
that strengthening cooperation between research institutions and industry, improving technology
transfer mechanisms, and developing engineering human capital are crucial for enhancing innovation

52 Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License (CC BY-NC 4.0)


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://orcid.org/0000-0003-3036-0704
mailto:Ismayilsharifli@gmail.com

ELMI TODQIQAT Beynolxalq Elmi Jurnal, 2025 / Xiisusi Buraxilis / 52-56 ISSN: 3104-4670
SCIENTIFIC RESEARCH International Scientific Journal, 2025 / Special Issue / 52-56 e-ISSN: 2789-6919

management efficiency in Azerbaijan’s machine-building industry. The paper concludes that
innovation-oriented management plays a vital strategic role in ensuring sustainable industrial
development and advancing the country’s transition toward a knowledge-based economy.

Keywords: innovation management, machine-building industry, digitalization, Industry 4.0,
technology transfer, strategic management, competitiveness

Giris

Miiasir iqtisadi sistemlords innovasiyanin idare olunmasi sanaye sektorunun osas strateji priori-
tetlorindon biri kimi ¢ixis edir. Innovasiya menecmenti yeni texnologiyalarin, mohsullarin vo
proseslorin yaradilmasini, totbiqini vo bazara ¢ixarilmasini tomin edon idaroetmo foaliyyotidir.
Xiisusilo, masingayirma sonayesi kimi yiiksok texnoloji potensiala malik saholordo bu foaliyyot
roqabot iistiinlilyiiniin formalasdirilmasinda miihiim rol oynayir. innovasiya menecmenti miiossi-
solarin istehsal strukturunun tokmillogdirilmoesini, mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasini va beynal-
xalq bazarlarda roqabat qabiliyystinin artirilmasini tomin edon miihiim mexanizmdir.

Masingayirma sektoru iqtisadiyyatin osas istehsal dayagi olmagqla, digor sahalorin modernlogmo-
sino birbasa tosir gostorir. Texnoloji proseslorin avtomatlasdirilmasi, robotlagdirma, siini intellektin
totbiqi kimi yeniliklor bu sahads innovasiyalarin 6nomini daha da artirir. Qlobal soviyyados “Sonaye
4.0” konsepsiyasi ilo formalasan yeni istehsal ekosistemi masinqayirma sahosindo idaroetmo
yanasmalarii dayismis vo innovasiya menecmentind yeni toloblor gatirmisdir.

Innovasiya menecmentinin magsadi yalniz texnoloji yeniliklorin yaradilmasi deyil, hom do bu
yeniliklorin effektiv idars olunmasi, kommersiyalasdirilmasi vo istehsal sistemina inteqrasiyasidir.
Bu baximdan, innovasiyanin idaro edilmasi miiossisonin strateji planlagdirma, elmi-todqiqat foaliy-
yoti, kadr hazirligi vo maliyyo tominati ilo six olagelidir. Diinya tocriibasindo masingayirma
miiassisalorinin inkisafinda elmi todqiqat institutlar: ilo inteqrasiya va innovasiya ekosistemlorinin
yaradilmasi osas sortlordon biri hesab olunur. Masalon, Almaniyanin Fraunhofer Institutlar1, Yapo-
niyanin Mitsubishi Heavy Industries vo Conubi Koreyanin Hyundai Heavy Industries sirkotlori
innovasiya idarogiliyini strateji soviyyado hoyata kecirorok sonaye mohsuldarligini ohomiyyatli
doracodo artirmigdir.

Azorbaycanda innovasiya menecmentinin formalagmasi marhalasinds dovlat siyasatinin prioritet
istigamotlorindon biri do sonaye vo texnologiya sahosindo rogabot qabiliyyatli istehsal miiossisolorinin
inkisafidir. “Azaorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadinds innova-
siyanin totbiqi, rogomsal texnologiyalarin genislondirilmasi vo sonaye sektorunun modernlogdirilmosi
osas hodaflor kimi miioyyon edilmisdir. Bununla yanas, Igtisadiyyat Nazirliyi, Raqomsal Inkisaf vo
Nogliyyat Nazirliyi, homginin Innovasiya Agentliyi torafindon masingayirma miiossisalorindo
innovativ layihalorin totbigina dair togobbiislor hayata kegirilir (Imamverdiyev, 2024; KOBIA, 2023).
Beloliklo, masingayirmada innovasiya menecmentinin nozari vo praktiki aspektlorinin dyronilmasi
sonaye siyasotinin effektivliyinin artirilmasinda, rogabot istiinliiyliniin formalasdirilmasinda vo
istehsalin dayaniql inkisafinda miithiim ohomiyyot dasiyir.

Tadqiqat

Innovasiya proseslorinin idaro olunmasi miiossisonin strateji mogsadlorine nail olmaq iigiin elmi,
texnoloji vo idaroetmo resurslarinin optimal sokilds birlosdirilmasini nozordo tutur. Bu prosesin
ugurlu hoyata kegirilmosi iigiin miioyyon modellor vo morhalolor sistemi formalasdirilmisdir. Idaroet-
mo modellori miiassisonin innovasiya potensialinin inkisafini, yeni mohsul vo texnologiyalarin bazara
¢ixarilmasini, elaca da resurslarin somarali boliisdiiriilmosini tomin edir.

Masingayirma sonayesinds totbiq olunan asas innovasiya modellorino asagidakilar daxildir:

1.Qapali innovasiya modeli — miiossiso yalniz daxili resurslara osaslanaraq todqiqat vo inkisaf
islorini aparir. Bu model ononovi sonaye miiossisalorindo genis yayilmisdir, lakin c¢evikliyinin az
olmasi sababindon miiasir dovrde mohdud tatbiq olunur.

2.A¢1q innovasiya modeli — xarici torofdaslarla (universitetlor, todqiqat morkozlori, startaplar vo
investorlar) amokdasliq yolu ilo yeni texnologiyalarin birge hazirlanmasi prinsipine osaslanir. Bu
yanasma Almaniya, Yaponiya vo ABS kimi 6lkolords sonaye 4.0 kontekstindo genis totbiq olunur.
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3.Hibrid (qarisiq) model — daxili toadqigat imkanlarin1 xarici torofdasliqla birlosdirorok c¢evik
innovasiya ekosistemi formalasdirir. Bu model Azarbaycan sonayesinds do getdikco aktuallasir.

Innovasiya prosesinin morhololori asagidaki kimi miioyyenlosdirilo bilor: Ideya formalasdiriimasi
— bazar tolobatinin Oyronilmosi vo texnoloji imkanlarin qiymotlondirilmasi; Layihalondirma vo
prototiplosdirmo — mohsulun ilkin modeli va sinaqlarin aparilmasi; Kommersiyalagdirma — mohsulun
bazara ¢ixarilmasi vo satis strategiyasinin miioyyonlasdirilmasi; Tokmillosdirma vo rogomsallagsma —
mohsulun davamli yenilonmasi vo rogomsal sistemlors inteqrasiyast.

Innovasiya menecmentinin idaroetmos alotlori kimi layiho idaroetmosi (Project Management),
Keyfiyyatin Idaraetmo Sistemlori (ISO 9001), Lean vo Agile yanagmalari totbiq olunur. Bu sistemlor
innovasiya prosesinin ¢evikliyini artirir, resurs israfini azaldir vo mohsulun bazara ¢ixig miiddatini
qisaldir. Azarbaycan maginqayirma miiassisalorinds innovasiya modellorinin totbiqi asason dovlot-
0zol torofdasliq prinsipi {izorindo formalasir (Mustafayeva, Abbasov, & Sadiqov, 2024; Sadiqov,
2024). Misal li¢lin, Sumqay1t Texnologiyalar Parki vo Mingagevir Sonaye Parkinda foaliyyot gostoron
miiossisalords ag1q innovasiya yanagmasi totbiq edilorok universitetlorlo omokdasliq programlari icra
olunur. Bununla yanasi, Iqtisadiyyat Nazirliyi torafinden 2025-ci ilodok “Istehsalatda innovasiya
mexanizmlorinin genislondirilmasi” proqrami qgobul edilmisdir. Bu kontekstdo masinqayirmada
innovasiya menecmentinin maqsadi yalniz texnoloji yeniliklora nail olmaq deyil, hom do davamh
istehsal miihitinin formalasdirilmasi, resurslardan somorali istifado vo mohsulun beynolxalq stan-
dartlara uygun olmasini tomin etmokdir.

Azorbaycanin sonaye siyasotindo masingayirma sektoru strateji ohomiyyot dasiyan saholordon
biridir. Bu sahado innovasiya menecmentinin tatbiqi hom texnoloji modernlogmonin, hom do rogabot
gabiliyyotinin artirilmasinin osas sortlorindondir. Innovasiya yoniimlii idaroetmo masingayirma
miiassisalorinin yeni mohsul istehsali potensialini giliclondirir, istehsal proseslorinin samarsliliyini
yluiksoldir vo resurslardan istifadonin optimallagdirilmasini tomin edir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torofindon tosdiq edilmis “Azorbaycan 2030: sosial-
iqtisadi inkigafa dair Milli Prioritetlor” sonadinds innovasiya yoniimlii iqtisadiyyatin inkisafi, ro-
gomsal texnologiyalarin totbiqi vo sonaye potensialinin genislondirilmasi asas hadoflor kimi miioyyon
olunmusdur. Bu istigamotdo hoyata kecirilon dovlst proqramlari masinqayirma sonayesindo yeni
texnoloji infrastrukturun formalasdirilmasina imkan yaratmisdir. Xiisusilo, Sumqayit Texnologiyalar
Parki, Neft Masinqayirma Zavodu, Azneftkimyamas va diger miiassisolorde miiasir istehsal xatlori
qurulmus, avtomatlasdirma sistemlori totbiq edilmisdir.

Innovasiya menecmenti prosesinin somoraliliyi miiossisolordo idaroetmo modoniyyati vo kadr
potensiali ilo six baglidir. Azorbaycan masingayirma miiassisolorinds elmi-todqiqat islorinin toskili,
texniki kadrlarin hazirlanmasi vo innovasiya layiholorinin maliyyslosdirilmasi istigamatindo miixtalif
tosobbiislor hoyata kegirilir (Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2024; innovasiya Agentliyi, 2024). innovasiya
Agentliyi vo KOBIA torafindon kigik va orta sahibkarliq subyektlorina texnoloji modernlosma iigiin
qrant vo giizostli maliyys mexanizmlari toqdim olunur.

Eyni zamanda, Baki Biznes Universiteti, Azorbaycan Texniki Universiteti vo digor ali moktablor
sonaye miassisalori ilo amokdasliq ¢orgivasinde innovasiya layihalori reallagdirir. Bu omokdasliq
¢argivasindo “universitet-sonaye” modeli totbiq olunur, burada todqiqat naticolori birbasa istehsalat
prosesinag transfer edilir. Bu model Almaniyanin Fraunhofer vo Koreyanin KAIST modelina banzar
sokilda isloyir va yerli soraito uygunlasdirilmisdir.

Azorbaycanda masinqayirma sahosinds innovasiyanin asas totbiq istiqgamaotlori asagidakilardir:

- Rogomsal dizayn sistemlorinin (CAD/CAM/CAE) totbiqi;

- Enerji somaraliliyi texnologiyalarinin genislondirilmasi;

- Avtomatlasdirilmis istehsal xatlori vo robot texnikasinin istifadasi;

- Yasil vo ekoloji tomiz istehsal texnologiyalarinin tatbiqi.

Bu xiisusiyyotlor gostorir ki, Azorbaycan masinqayirmasinda innovasiya menecmenti artiq yalniz
texniki proses deyil, strateji idaroetma elementina ¢evrilmokdodir (Azorbaycan Respublikasi
Prezidenti, 2021; Azorbaycan Respublikas1 Rogomsal inkisaf vo Noqliyyat Nazirliyi, 2023). Lakin bu

54



ELMI TODQIQAT Beynolxalq Elmi Jurnal, 2025 / Xiisusi Buraxilis / 52-56 ISSN: 3104-4670
SCIENTIFIC RESEARCH International Scientific Journal, 2025 / Special Issue / 52-56 e-ISSN: 2789-6919

sahodo qarsida duran asas problemlordon biri do innovativ miithondis kadrlarin ¢atismazligi vo elmi-
todqiqat naticolorinin kommersiyalasdirilmasi mexanizmlorinin halo tam formalagsmamasidir.

Beynolxalq tocriibo gdstorir ki, innovasiya menecmentinin somorali totbiqi sonaye sektorunun
inkisafinda holledici rol oynayir. Almaniya, Yaponiya vo Conubi Koreya kimi 6lkolordo masin-
gayirma sahosinds innovasiya ekosisteminin formalasmasi dovlot siyasatinin, universitetlorin vo 6zal
sektorun s1x omokdaslig1 naticosindo bas vermisdir (Porter & Heppelmann, 2021; World Bank, 2023;
OECD, 2023). Bu 6lkolordo innovasiyanin idaroetmo modeli “triple helix” — ddvlot—universitet—
sonaye inteqrasiyasina asaslanir.

Mosalon, Almaniyada Fraunhofer Institutlart masmngayirma miiossisolori ilo birgo todgiqat
apararaq naticalori sonaye istehsalina transfer edir. Yaponiya iso “Kaizen” vo “Lean Production”
modellori vasitasilo davamli tokmillesdirma vo keyfiyyat idarsetmasini innovasiya menecmenti ilo
birlosdirib. Conubi Koreyada hokumot “Smart Factory Initiative” proqrami g¢or¢ivosindo masin-
qayirma miiossisolorini roqomsallasdiraraq istehsal ¢evikliyini 30-40% artirmaga nail olub (Chen &
Li, 2022; Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research (ISI), 2023; Schwab, 2017;
UNIDO, 2022). Bu tocriibalor gostarir ki, innovasiya menecmentinin ugurlu tatbiqi li¢iin asas amillor
bunlardir: Elmi-todqigat vo tocriibo institutlar1 ilo sonaye arasinda koordinasiya; Innovasiya
layihalarinin dovlat tarafindon dostoklonmasi; Rogomsal texnologiyalarin va siini intellektin istehsalat
prosesing inteqrasiyasi; Kadr hazirligi vo pesokar tolim programlarinin giiclondirilmasi.

Azorbaycan ligiin bu tocriibolordon ¢ixan asas notico ondan ibaratdir ki, sonaye siyasoti innovasiya
yOoniimlii idaroetmo modeli ilo dorinlosdirilmalidir. “Roqomsal Azorbaycan 2030” vo “Sonaye 4.0”
strategiyalarina uygun olaraq masinqayirma sektorunda rogomsal idaroetmo sistemlorinin totbiqi,
texnoloji inkubasiya morkozlorinin yaradilmasi vo innovasiya fondlarinin genislondirilmasi vacibdir.

Notica

Notico olaraq geyd etmok olar ki, masingayirmada innovasiya menecmentinin inkisafi sonaye
somoaroliliyini artirmaqla yanasi, Azorbaycanin geyri-neft sektorunun modernlogsmoasino do miithiim
tohfo verir. Bu mogsadls asagidaki tokliflor irali siiriiliir:

1.Masinqayirma miiossisalorinds innovasiya idareetma ofislorinin yaradilmast,

2.Ali tohsil miiassisalorinds “Seonaye menecmenti vo innovasiya” ixtisaslarinin genislondirilmasi;

3.Beynolxalq tocriiboyo osaslanan texnologiya transfert morkozlorinin toskili;

4.Dovloat vo 6zol sektor omokdasligimin stimullagdirilmasi mexanizmloarinin tokmillosdirilmaosi;

5.Rogomsallagma, avtomatlagsdirma vo yasil texnologiyalarin totbiginin prioritetlogdirilmasi.

Bu istigamatlorin hayata keg¢irilmasi naticasinda Azarbaycan masinqayirma sonayesi beynolxalq
standartlara uygun, roqabotodavamli vo yiiksok texnoloji istehsal sistemino g¢evrilocokdir. Notico
etibarilo, innovasiya menecmenti 6lkonin sonaye siyasatindo dayaniqli inkisafin asas dayagi kimi
¢ix1s edacakdir.
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